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Degerli Caisma Arkadaslarim,

5018 sayili Kanun ile Gilkemizde uygulanmaya baglayan kamu mali yonetimi ve kontrol anlayis,
faaliyetlerin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi, bunun sayesinde idarenin
hedeflerine ulagmasi ve tiim bu siiregte saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi Gzerine
kurulmustur.

Bu kapsamda; kamu idarelerinde stratejik planlar ile hem orta ve uzun vadeli amag ve hedefler
ortaya konulmakta hem de iist politika belgelerinde yer alan éncelikler ile baglanti kurulmaktadir. Yillik
olarak hazirlanan performans programlari aracilig ile de bu amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine
yonelik performans hedefleri ve gostergeleri tespit edilmekte ve bu hedeflere ulasmak icin kaynak
planlamasi yapilmaktadir. i¢ kontrol sistemi ile de idarenin bu planlamalara uygun bir bigimde
faaliyetlerini siirdiirebilmesini saglayacak mekanizmalar kurulmakta ve giiglendirilmektedir.

Gerek iist politika belgelerinde gerekse idari belgelerde, kamu mali yonetiminin giiglendirilmesi
ongoriilmektedir.

a) Maliye Bakanhdi 2018-2022 Stratejik Plani’na gére

Defterdarhgimiz mudiirliiklerinde, bagh oldugumuz genel miidiirliiklerin stratejik amag ve hedefleri
asagida gosterilmistir.

Bu amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine katki saglamak gérevlerimiz arasindadir.

Stratejik Amag 1: Maliye Politikalarimin Katiimair ve Bitiinciil Bir Yaklasimla Belirlenmesine
Onciiliik Etmek ve Kaynaklari 3E Temelli Yonetmek

e Stratejik Hedef 4: Hazine tasinmazlarimi ekonominin ve paydaslarin ihtiyaglarim dikkate
alarak etkili bir yaklagimla yonetmek

e Stratejik Hedef 5: Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek, bu alandaki insan kaynaginin
niteligini artirmak, ekonomik ve mali arastirmalar yapmak

StratejikAmag¢ 2: Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali
istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasini ve Sunulmasini Saglamak



e Stratejik Hedef 6: Muhasebe hizmetlerini ilgili idarelere devretmek ve genel yonetim
kapsamindaki idarelerin muhasebe diizenlemelerine uyum diizeyini artirmak

e Stratejik Hedef 7: Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemini uygulamaya almak

e Stratejik Hedef 8: Mali istatistikleri ve mali raporlari uluslararasi standartlara tam uyumlu
hale getirmek ve mali raporlamada seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak

8] stratejik Amag 4: Etkin, Etkili ve Céziime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmeti Sunmak

e Stratejik Hedef 12: Dava ve icra takip siireglerini etkinlestirmek, ¢6ziim odakh miitalaa
kapasitesini gelistirmek

21 Stratejik Amag 5:Kurumsal kapasiteyi artirmak

e Stratejik Hedef 13: Stratejik yonetim anlayigini yerlestirmek, yonetim ve organizasyon
yapisini degistirmek ve kurumsal kiiltiirii gelistirmek

e Stratejik Hedef 14: insan kaynaklar yonetimine uygun olarak Bakanlik personelinin nicelik

ve niteligini artirmak ve gelistirmek

Diger taraftan, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu olarak hazirlanan yillik Bakanhgimiz
Performans Programi hedeflerinin gergeklestiriimesine katki saglamak da gérevlerimiz arasindadir.

b) Defterdarhgimiz Miidiirliiklerinde 2018 Yiinda Yiiriitiilecek Bazi Onemli Faaliyetler

Defterdarligimiza bagh mudirliiklerde hazirlanan operasyonel planlara (yillik is planlarina)
uygun olarak yiiriitiilecek bazi dnemli faaliyetler agagida gosterilmistir.

1) Muhakemat Miidiirliigii Faaliyetleri

Kamu idarelerinin taraf oldugu davalarin takibinde Hazine hak ve menfaatinin korunmasi esas oldugu igin
hukuki danismanlik ve muhakemat hizmetlerinin etkin, etkili ve ¢dziim odakh bir sekilde sunulmasi énemli bir unsurdur.
Bakanligimiz plan déneminde gerek kendi adina gerekse talep halinde diger idareler adina takip ettigi dava ve icra
islemlerinde kamunun hak ve menfaatlerinin korunmasina, mahkeme kararlarinin hukuka uygun olarak adil, suratli ve
en az masrafla verilebilmesine ve yargi yiikiinin hafifletilmesine yardimci olmaya, ayrica hak ve menfaatlere uygun
olarak sulhen ¢6ziim saglanmasina yonelik faaliyetler yiriitmeye devam edecektir.

2) Muhasebe Miidiirliigi Faaliyetleri

Ulkemizin 2023 vizyon hedefleri, ekonomi ve maliye politikalarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi ve dlke
kaynaklarinin  Etkin, Ekonomik ve Verimli olarak degerlendirilerek yonetilmesini zorunlu kilmaktadir. Iginde
bulundugumuz bilgi ve iletisim ¢aginda bu amaca ulagabilmenin en 6nemli araci ise mali yonetime iliskin fonksiyonel
stiregleri destekleyen, birbirleri ile etkilesimli bir sekilde ¢aligan ve gerekli durumlarda ilgili taraflara ve karar vericilere
rapor ve bilgi sunan, kamu idarelerinin yénetim bilgi sistemlerinin entegre ¢aligtigi bir yapinin kurgulanmasidir.

Bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik olarak Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Oncelikli Déniisiim Programlari
Kamu Harcamalarinin Rasyonellestirilmesi Programinda yer alan "Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
Olusturulmasi” eylemi kapsaminda 2017 yih Temmuz ayinaa Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plani ylrurlige girmistir. S6z konusu Eylem Plani ¢ergevesinde, Bakanligimiz koordinasyonunda, mali
yonetimin tiim paydaslari ile birlikte; basta merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri igin gegerli olmak uzere,



bitce kanunu hazirliklarinin baglatiimasindan, kesin hesabin TBMM'de kanunlagmasina kadar gegen agamalarda
kullanilan otomasyon sistemlerinde sureg odakl bir yaklasim benimsenerek, e-belge, e-imza, e-arsiv, e- fatura gibi yeni
teknolojik imkanlara sahip btitinlesik bir bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir. Mali yénetim sistemimizin temel
fonksiyonlan olan; makroekonomik tahmin ve planlama, mali planlama, butge hazirlik, bltce islemleri ve bitce
uygulama, nakit yénetimi, bor¢ yonetimi, gelir yénetimi, kamu personel yonetimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali
raporlama, izleme ve degerlendirme ile denetim siregleri, birlikte ¢alisabilirlik prensipleri gergevesinde bitiinlesik bir
yapiya kavusturulacaktir. S6z konusu fonksiyonel siireglerin entegre bir yapiya kavusturulmasi siirecinde yiiritilecek
faaliyetler, ilgili paydaslarla birlikte Bitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika Belgesi ve Eylem Planinda yer
alan eylemlere ve belirlenen calisma takvime uygun olarak gerceklestirilecektir.
3) Personel Miidiirliigii Faaliyetleri

insan kaynaklarinin niteligini artirma hedefi dogrultusunda, personelin egitim ihtiyacinin tespit edilip
planlamasinin yapilmasi, personelin ihtiyag duydugu egitimleri ve kariyer gelistirme olanaklarini artiracaktir, Bu
baglamda ¢alisanlara yonelik egitim uygulamalarinin yayginlastinlmasi, bilgi ve beceri dizeyinin yiikseltilmesi ile insan
kaynaklari verimliliginin artinilmasi mumkiin olacaktir. Gergeklestirilecek egitim uygulamalarinda katilimcilarin ayni
icerik ve standartta egitim almasi saglanacaktir.

insan kaynaklari ydnetimi anlayisi gergevesinde planlama ve uygun personelin istihdami, Bakanligin amag ve
hedeflerine ulasmasina katki saglayacagindan bu yondeki planlama galismalarina énem verilecek ve personelin nicelik
olarak artirilmasina ¢alisilacaktir.

c) Defterdarliklar 2018-2019 Kamu i¢ Kontrol Standartlarmma Uyum Eylem Plani’na _gére
2018 Yilinda Gerceklestirilecek Bazi Eylemler

1. i¢ Kontrol Kararllik Beyan’inda yer alan hususlar, iicer aylik dénemler itibariyle izlenecek ve
miidiirler tarafindan Ocak ve Temmuz aylarinda personeliyle birlikte degerlendirilecektir.

Her midiirliikte, i¢ kontrol koordinasyonunu saglamak Gizere bir personel géreviendirilecektir.
Gorev tanimlan gozden gegirilerek glincel tutulacaktir.

Defterdarlifimizda devredilen yetkiler gozden gegirilecek ve personele duyurulacaktir.

Her middrliikte, Ocak ve Temmuz aylarinda personelin gorislerinin alinmasi amaciyla
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toplantilar yapilacaktir.

6. Her muddurliikte, Subat ayi icerisinde risk degerlendirme calismalarn yapilacak ve risk eylem
planlari hazirlanacaktir.

7. Etik haftasinda etik konulu seminer/konferans diizenlenecektir.

8. Faaliyetlerin gerektirdigi insan kaynagina iliskin ihtiyag analizi calismasi yapilacaktir.

9. Defterdarliklar igin Bakanlikga olusturulacakyeni internet/intranet sayfalarinda yer alacak olan
ic kontrol sekmesine gerekli belge ve dokumanlar yiiklenecek ve i¢ kontrol sekmesi giincel
tutulacaktir.

10. Faaliyetler, istatistikler, hizmet standartlarive ilanlar defterdarhk internet sayfasinda
yayinlanacak ve giincel tutulacaktir.

11. Fonksiyonel gorev dagihmiarini gosteren teskilat semalar giincel tutulacaktir.

12. Personele adil ve esit davranilmasi konusunda farkindaligi artirici egitimler verilecektir.

13. Yonetmeligi bulunmayan gorevliler igin mesleki yeterliligin siirekliligini saglayacak egitimler
verilecektir.

14. islem siiregleri ilgili merkez birimleriyle isbirligi halinde giincellenecektir.

15. Hassas gorevlergiincellenecek ve personele duyurulacaktir.

16. Hassas gorevlere yénelik kontroller iglem siireglerine eklenecektir.

17. Midirler tarafindan Kasim ayinda Risk Yonetim Anketi doldurulacaktir.

18. islem yonergeleri, revize edilen islem siiregleriyle uyumlu olacak sekilde giincellenecektir.



19. Operasyonel planlar (yillik is planlan) hazirlanacak, giincel tutulacak ve her ii¢ ayda bir izleme
raporu alinarak tarafima sunulacaktir.

20. Kagit ortaminda bulunan evraklar icin elektronik arsiviemeye gecilmesi amaciyla hazirlik
calismalari yapilacaktir.

Nevsehir Defterdar olarak bu hususlari yakindan takip edecegimi beyan eder, tiim yonetici ve
personelimizin de bu calismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gbstermelerini nemle rica ederim.
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